
 

병원경영 MBA 과정 2기병원경영 MBA 과정 2기

   

2019년� 3월� 14일� (목)� ~� 4월� 18일� (목)� (6주)

매주�목요일� 15시� ~� 18시

장소� :� 수원�성빈센트병원�암센터� 10층� 성바오로홀

대한병원협회�경기도병원회

㈜ 에 이 치 엠 엔 컴 퍼 니   
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교육
주차

제  목 내   용 강사

1
주
차

개강식 및 오리엔테이션

Ÿ 강의 안내
Ÿ 강사 및 일정 소개
Ÿ 수강생 소개

진행자

Ÿ 축사 경기도병원회
정영진 회장

“특강” Ÿ 병원장의 리더십
한양대학교
명지병원

이왕준 이사장

병원의 의료서비스 중증도 
제고 및 특성화 방안

Ÿ 병원의 중증도 제고 방안
Ÿ 병원의 특화, 전문화 개념
Ÿ 병원의 질환별 센터, 클리닉 개설
Ÿ 특화, 전문화 방안

연세대학교
보건행정학과
서영준 교수

2
주
차

병원의 재무회계 및 
경영분석

Ÿ 병원의 재무회계
Ÿ 경영분석의 체계
Ÿ 경영실적 및 통계관리
Ÿ 원가분석 시스템

가천대학교
의료경영학과
서원식 교수

의료시설의 건축계획

Ÿ 의료시설의 특성
Ÿ 건립절차
Ÿ 기본 운영방침의 설정
Ÿ 병원건축, 리모델링 계획
Ÿ 사례분석

아주대학교
건축학과

권순정 교수

3
주
차

병원 물류시스템, 
시설·에너지관리

Ÿ 고정자산
Ÿ 중앙공급
Ÿ 재고자산
Ÿ 구매, 입찰
Ÿ 건물, 의료시설
Ÿ 전기, 설비, 에너지, 환자안전

서울보라매병원
통합물류팀
손정숙 팀장

고객만족 및 환자경험 
증진 방안

Ÿ 고객만족 활동체계
Ÿ 환자경험증진 활동
Ÿ 서비스디자인

경기대학교
서자원 교수
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교육
주차

제   목 내        용 강사

4
주
차

의료산업의 R&D

Ÿ 병원의 R&D전망
Ÿ 임상연구센터 운영
Ÿ 연구중심병원
Ÿ 의료기기 및 신약 R&D 성공사례

경희대학교
신약기기개발단

윤경식 단장

병원의 적극적인 의료마케팅 
및 PR(홍보, 광고)

Ÿ 의료 마케팅 개념
Ÿ 의료 마케팅 4Ps
Ÿ 의료 마케팅 사례
Ÿ 홍보범위, 방법, 광고범위, 내용, 사례
Ÿ 지역사회에 대한 역할

경희대학교
경영대학

김양균 교수

5
주
차

병원인적자원의 효율적 
관리

Ÿ 직제, 인사규정
Ÿ 채용, 경력관리, 직급 및 급여체계, 승

진, 승급제도, 취업규칙, 임금제도
Ÿ 업무분장, 업무수행방법, 업무 프로세스
Ÿ 직무분석, 직무평가, 적정인력 산출
Ÿ 직원의 성과평가 ․ 보상관리

㈜에이치엠엔
컴퍼니

임배만 대표

의료정보/의무기록관리,
성과관리

Ÿ 의료정보/의무기록 관리
Ÿ 의무기록 완결도 관리
Ÿ 의료정보수집 및 정보공유 활동
Ÿ 개인정보 보호 및 보완
Ÿ 환자안전, 진료영역, 질환영역, 관리영역 

지표

건국대학교
한기태 팀장

(정보학 박사)

6
주
차

“특강” Ÿ 의료산업의 미래
한국보건산업

진흥원
이영찬 원장

수료식 Ÿ 수료식 소감 발표
Ÿ 수료증 수여

경기도병원회
정영진 회장

※ 강사는 아직 섭외 전입니다.


